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تمارس ا مملكة العربية السعودية تجربة تند 
جديرة بالإشادة والتنويه» لأعها تجربة سابقت إنجازاتها 
ا متنوعة الإطارات الزمنية لتوقعات ا خبراء والمخططين » وم تقتصر 
هذه التجربة على جانب واحد أو بضعة جوانب» بل امتدت لتشمل 
ياة من اقتصادية وتعليمية واجتباعية وغيرها . 
الشثون البلدية والقروية هي أحد 
أجهزة الدولة التي تلمس إنجازاتها في كل مكان حيث 
تسعى إلى تحقيق سبل الراحة ا معيشية للمواطنين وتوفير كافة التجهيزات" 
الأساسية للمدن والقرى بالإضافة إلى سلسلة من ا خدمات 
الضرورية ا متناسقة التي لا غنى للمواطنين عنها . 
ولقد أخذت وزارة الشئون البلدية والقروية 
بأحدث الأساليب في سبيل تحقيق أهدافها الطموحة » 
ومن هذه الأساليب إنشاء مركز للمعلومات وا حاسب الآ في سنة 
٠٠“‏ 4 اه بتوجيه من معاي وزير الشئون البلدية والقروية؛ وذلك 
للإسهام في تحقيق الأهداف المرسومة لجهاز الوزارة والجهات التابعة 
ها عن طريق تطوير نظم للمعلومات تخد م كل 
جهة بها يتفق واختصاصاتها . 


وهذه الدراسة التي نعرضهاء كتبت أساسا باللغة الإنجليزية» الكنني آثرت 
أن أترجمها إلى اللغة العربية لأهميتها الكبيرة في هذا المجال الحديث» وحتى يعم 
نفعهاء ولااسيهما أن صاحبها أحد المختصين ومن السباق ن في عالمنا العربي في 
معالجة هذا الموضوع» كا أن هذه الدراسة جاءت ول فعلية وتجربة 
عملية من موقع تسدم فيه صَابها َه لتكُولية بوزارة الشعون البلدية 
والقروية . 
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ملخص الدراسة: 
يستخدم نظام المعلوسات الجغرافية 615 بصفته أداة مهمة تزيد من كفاءة 
التخطيط وتسهم في صناعة القرار» وتقود إلى توزيع عادل للشروة والمصالح 
العامة . ومع ذلك» فإن ندرة الموارد المالية والوسائل الفنية في البلاد النامية 
تتطلب تبني منهج مرن عند تطوير نظام معلومات جغرافية. وفي المملكة 
العربية السعودية. حيث تتخذ قرارات التخطيط والاعتهادات المالية الخاصة 
بالخدمات البلدية مركزيا في وزارة الشثون البلدية والقروية (110«1:8) كي 
تطبق في المناطق والفروع المحلية والبلديات» فإن إقامة نظام معلومات جغرافية 
5 يعد أمرًا ضروريّاء وقد اختير لتحقيق ذا الك منهج متنا مرحلي:©1000 اله 
6همممة لتامعد ليتم إنشاء هذا النظام في قطاع البلديات وذلك من خلال 
مراحل متعددة . 
وتناقش هذه الدراسة الخطوات الأساسية والاستراتيجيات المتبعة في كل 
مرحلة من هذه المراحل: ومستوى ما تم إنجازه منذ تطبيق نظام المعلوسات 
البلدية (3015) سنة 1581مء وتتابع الآراء الحالية ووجهات النظر بالنسبة 
لمستقبل النظام. وقد تم التوصل إلى أن التطبيق المتنامي تدريجيا لنظام المعلومات 
البلدية يبدو ملائما من الناحية العملية ويعد حلا فعالا» ومع ذلك؛ فإن هناك 
بعض المشكلات التي تصاحب هذا المنهج: مثل طول فترة التطبيق ونقص 
التنسيق بين الوكالات والإدارات المختلفة. ولا شك أن مثل هذه المشكلات يجب 


أن تحل لتأكيد النجاح المنشود لمثل هذا المنهج . 
١-مقدمة‏ : 


تشغل المملكة العربية السعودية مساحة ١,10‏ مليون كم" وهذه المساحة 
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تعادل *77/ من مساحة القارة الأوروبية» وعلى كل » فإن تركيب وتوزيغ سكاكا” 
المملكة وأنماط التجمعات فيها متبايئة . 

لقد ظلت غالبية السعوديين الأصليين حتى الخمسينيات تعيش في 
يرة» وكانت مراكز الاستقرار الحضرية المهمة لا تتمثل إلا 
في : مكة والمدينة والرياض وجدة فقط . وكانت نسبة الجماعات البدوية في 
الخمسينيات تصل إلى ٠١‏ بالمائة من إجمالي مجموع السكان. إن هذه التركيبة 
السكانية التقليدية قد انعكست الآن تمامّاء فالجماعات البدوية تشكل أقل من 
" بالمائة من مجموع السكان الكلي» وفيا بين سنة 1477 م» وسنة 917١م‏ زاد 
حجم السكان الحضر من ١9‏ بالماثة إلى 0/ بالماثة تقريبا من سكان المملكة 
الذين قدر عددهم بنحو !1 مليونًا (1989 مطكب8-اع نمه تصملمه-لق) . 

وتنقسم المملكة ني الوقت الحاضر إلى ١4‏ قس) إداريًا رئيسيّا (إمارات)» 
وأكبر هذه الإمارات مساحة هي المنطقة الشرقية (41751كم") وأصغرها 
مساحة منطقة الباحة (10/5170١كم")»‏ وتنقسم كل إمارة من الإمارات الرئيسية 
الأربع عشرة إلى إمارات فرعية» وني إطار هذه الإمارات والإمارات الفرعية يوجد 
مركزان حضريان يزيد سكان كل منهما على المليون: الرياض ١,0‏ مليون 
نسمة» وجدة ١,7‏ مليون نسمة» ويوجد أيضا 4 مركرًا حضريًا موزعة على 
رقعة المملكة؛ كل هذه المراكز تتسم بأنها بلديات» ويتراوح عدد سكان كل 
منها ما بين ٠٠٠١‏ إلى /00٠٠٠‏ نسمة» إضافة إلى هذه المراكز الحضرية» فإن 
هناك أكثر من عشرة آلاف قرية تم تسجيلها رسميا خلال عمليات المسح التي 
أجرتها وزارة الشثون البلدية والقروية سنة 19/1م. 

وبفضل عائدات الثروة النفطية التي تحققت للمملكة ابتداء من 
السبعيئيات» فإنه قد أتيح للحكومة السعودية أن توظف هذه العائدات في 
خدمة مشروعاتها التنموية الطموحة في المجالات الاقتصادية» وفي تنفيذ 
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مستوطنات ريفية 
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مشروعات البنية الأساسية» وهكذا فإن أربع خطط خمسية استغرقت الفترة من 
إسنة ٠191م‏ إلى سنة 146٠‏ م» قد بدأت مسيرتها الطموحة بنجاح في ظل ما 
توافر من عزيمة صادقة وإمكانات سخية . 
إن نمو وتطوير الخدمات البلدية (تشمل: شبكات المياه والصرف الصحي 
والطرق الحضرية وإنشاء الحدائق والمتنزهات ودراسات التخطيط) خصوصا 
خلال الخطتين الثانية والثالثة» كان ظاهرة جديرة بالرصد والتسجيل» ذلك أن 
ميزانية المشروعات البلدية خلال الخطة الثالشة وحدها زادت على ١‏ مليون 
دولاز أمريكي (1987 ,8101054) . 
وركزت خطة التنمية الرابعة على توزيع عادل متكا للخدمات البلدية 
والتجهيزات الأساسية على مناطق المملكة كافة» وقد تم تحقيق ذلك عن طريق 
الإقليمية المتوازنة وزيادة التنسيق بين الوكالات والبرامج من أجل زيادة 
كفاءة قطاعات الخدمات (1987 طدلهترعلم لمة تصدطمطواع) . 
إن التنسيق والكفاءة ما كانا ليتحققا بدون توافر المعلومات التفصيلية 
والحقائق الشاملة والبيانات الخاصة بكل ما هو مطلوب لازتباطه بالتخطيط . 
القد درست وزارة الششون البلدية والقروية فيه بين سئة "1441م وسئة 
5م نظام المعلومات الجغرافية (615) وإمكانية تطبيقه دراسة جيدة» 
خرصا منها على الاستعانة بالتقنيات الحديثة الكفيلة بتطوير أدائها ورفع كفاءة 
خدماتها. ومن أهم ماتم التوصل إليه آنذاك؛ أنه لا يمكن التوصية بإن 
فوريّ لنظام شامل للمعلومات لأن ذلك غير متاح لأسباب عديدة ستناقش فيا 
بعد . ولذلك فإن أسلوبًا مرحليا متناميا لإنشائه وتطبيقه قد اختيره ومن خلاله 
سوف تطور الوزارة نظاما للمعلومات الجغرافية 615 من خلال مراحل عديدة . 
وهكذا يتم تقليل آثار المعوقات والصعوبات التي تواجه مثل هذه المشروعات 
عادةً. وقد أطلق اسم نظام المعلومات البلدية (2015) على النظام المقترح» 
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وسوف نتداول هذا الاسم خلال هذه الترابة» 
وتناقش هذه الدراسنة باختصار أَظر المراحل الرئيسة التي اقترحت لتطبيق 
نظام المعلومات البلدية» واستراتيجية التطور لكل مرحلة؛ وتناقش أيضا 
مستوى الإنجاز منذ بداية برنامج نظام المعلومات البلدية سنة 1917م . 
١‏ - نظام المعلومات البلدية : 
1-7 تحديد المشكلة : 
من أجل تحقيق أهداف التوزيع العادل والمتكاف للخدمات البلدية ومن 
أجل تخطيط وترشيد النمو الحضري والإقليمي» فإن الأساليب التقليدية المتبعة 
في جمع وخزن واسترجاع البيانات غير كافية وتتسم بالسلبيات الآتية: 
أ- إن المصادر الرئيسية للمعلومات» مثل الإحصاءات الرسمية والخرائط عادة 
ما تكون ذات تواريخ قديمة . 
الاتصال بين مصادر المعلومات من أجل الحصول على تمثيلات بيانية 
للتخطيط واتخاذ القرار معقدة وتنفذ يدويّاء مما يستنفد وقنًا طويلاً. 
ج- يستحيل عملياء دمج النتائج |. التغيرات خلال عملية التخطيط . 
د إن التنسيق بين الوزارات المختلفة والوكالات غير متاح إلا على أدنى 
مستوىء لأن شبكات المعلومات المتعلقة بذلك والبرامج المقترحة 
ومشروعات التوسع في المداطق المبنية» مركزية في كل وزارة . وما هو سائد 
تقليدينًا أن معظم المكاتب الحكومية قد طورت أساليبها الخاصة بجمع 
المعلومات وخزنها بالصورة التي تتلاءم واستخداماتها الخاصة» وهذا فمن 
النادر أن تصل هذه المعلومات إلى وكالات أو جهات حكومية أخرى» 
والبيانات والمعلومات التي خحزنت غالبا ما تكون وفق أسس مختلفة 
ومتباينة . 
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7-؟ الحل المقترج : 
مهدف (نظام المعلومات البلدية 9015) إلى ميكنة العمليات التخطيطية كلها 
بقدر الإمكان حتى تتكامل المعلومات بطريقة أكثر شمولية مع عملية الإدارة 
والتخطيط ليتسم الأداء بالسرعة والكفاءة» ولكن في نفس الوقت. يحرص على 
التقليل من مخاطرة وجود نظام معقد وباهظ التكاليف . ويشمل هذا ا هدف 
كذلك تطوير مصادر المعلومات في مجالي المحتوى والموضوعية؛ ما يمكن 
الاستفادة من استتخدام المعلومات الإلكترونية في جميع المراحل» ويطور نظامًا 
يسمح بتكامل المعلومات وجمعها وتحليلها وتقديمها في جداول ورسوم بيانية 
وخرائط طبقية من أنواع ومقاييس مختلفة 
ولكي يتم الوصول إلى هذا ال هدف» فقد أنشئ مركز المعلومات والحاسب 
الآلي (©10) سنة 1441م» ليكون جهازًا مسولا عن التنسيق وتنمية وتطوير 
مشروعات الحاسب الآلي في الأقسام المختلفة والمكاتب الإقليمية التابعة لوزارة 
الشئون البلدية والقروية . 
ويعد تطوير نظام المعلومات البلدية (3015) أحد الأعمال الرئيسة لمركز 
المعلومات والحاسب الآلي وذلك من أجل الأغراض الإدارية والتخطيطية . 
إن هذا النظام قد صمم لضبط المعلومات الجغرافية المتعلقة بالبلديات على 
أساس نظام معلومات جغرافية متباينة (615) مع اتصال محتمل مع المستويات 
المحلية والإقليمية . وحينا| يكتمل نظام المعلومات الخغرافية» فإنه سوف يشكل 
القاعدة التجهيزية لللتخطيط واتخاذ القرار على جميع المستويات بم| في ذلك قطاع 
البلديات. 


: مبررات إنشاء نظام المعلومات البلدية‎ ٠-1 
إن دواعي ومبررات إنشاء نظام المعلومات البلدية بوزارة الشئون البلدية‎ 
والقروية» لا بد أن يُنظر إليه من زاوية الحاجة لإنشاء نظام آلي للمعلومات من‎ 
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أجل الرقي بعملية التخطيط بمفهومه الواسع كي تتحقق زيادة الكفاءة في 
توزيع الموارد المناحة» والتقليل من الفوارق الإقليمية . وهذه الحاجة تؤكد 
أهمية هذا النظام لأولئك المسثولين عن التخطيط الإقليمي والحضري ومن 
أجل إنجاز شبكات المرافق والخدمات البلدية» وسوف يسهم نظام المعلومات 
البلدية في حل المشكلات التي نتجت عن أساليب التخطيط التقليدية 
المعهودة . 

إن الاعتهاد على المعلومات الحديثة لإعداد الخرائط» لا سيما تلك المستقاة من 
مصادر مثل الأقمار الصناعية؛ كالمناظر والصور الجوية» يتيح الربط الآلي بين 
الإحصاءات وما تشتمل عليه الخرائط من معلومات وسوف ييسر حل العديد 
من المشكلات المتعلقة بتحديث المعلومات ويؤكد موضوعيتهاء مما يسهل 
الحصول على مواد أكثر نفعا للتخطيط من تلك المتوافرة سابقا. 

كها يسهم نظام المعلومات البلدية في حل مشكلات كثيرة من تلك التي 
كانت تواجه عمليات التخطيط التقليدي ووسائل جمع المعلومات, لأن نظام 
المعلومات البلدية يعتمد في جمع الحقائق والبيانات على عملية آلية؛ تسمح 
للتعامل مع كم هائل من البيانات بسرعة وتربط بين عناصرها بطرق عديدة . 

كان المخططون في الماضي يعتمدون على أساليب تقليدية» وهذالم تتم 
الاستفادة من الحاسبات الآلية إلا بقدر ضئيل . ولقد لقيت كل المحاولات في 
هذا المجال ضروبًا من المعاناة على أساس أن جانبًا واحدًا فقط من عملية 
التخطيط يمكن أن يعتمد في تنفيذه على الحاسب الآلي» بينما يعتمد تنفيذ بقية 
الجوانب على الأساليب القديمة» الأمر الذي لم يؤد إلا إلى توفير قليل من المال 
والوقت وذلك لعدم الاعتماد الكامل على الحاسيات الآلية . 

إن معالجة المعلومات بالحاسب الآلي يمكن أن تستخدم بفاعلية أكثر حينما 
لا تكون هناك عمليات يدوية (على سبيل المثال رسم الخرائط . ونقل العمليات 
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الحسابية) بين المدخلات والمخرجات . 

ويقضي نظام المعلومات البلدية؛ في مراحله الأخيرة» على مثل هذه 
العمليات اليدوية» وذلك عن طريق تحسين نظام تسجيل موحد لكل العناصر 
المعقدة. 

وهذاء فإن نظام المعلومات البلدية (3415) مصمم ليكون أداة عون للتخطيط 
واتخاذ القسرار. وبمساعدة نظام المعلومات البلدية؛ فإن صانعي القرار 
والمخططين في وزارة الشثون البلدية والقروية» لن يقتصر الأمر على تزويدهم بها 
يختاجونه من بيانات ومعلوما. 
سيكونون قادرين على تحديد نتائج أفكارهم وآرائهم واختبار مدى كفاية البدائل 
بمساعدة أساليب النمذجة الملائمة . 


ن من قبل وزارة الشئون البلدية والقروية لإنشاء نظام 

ام معلومات متكامل شامل » ونظام متنام ترتبط معه 

نظم معلومات فرعية أنشئت بطريقة مستقلة بها يمكن إدماجه في نظام شامل في 

مرحلة لاحقة؛ وقد لوحظت صعوبة تطبيق النظام المتكامل الشامل في بلد نام 

مثل المملكة العربية السعودية وذلك للأسباب الآنية : 

أ- - اضعوية بجع هذا لاك لقائل من للعلرمات ولاسها إن حقيق :ل يطلب 
موارد مالية وبشرية إضافية تفوق إمكانات أية 
ب - تتطلب الأجهزة زة والبرامج إمكانات هائلة وتلك أيضا تفوق 5 المالية 
المتاحة . 


ج- الافنقار إلى الخبرة الفنية في مجال نظام المعلومات الجغرافية يمكن أن يؤدي 
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إلى أخطاء خطيرة في أي مشروع من مثل هذه المشروعات ذات المستوى 
الكبير. 
وباختصار يبدو أن هذا البديل لم يكن مجديًا في بلد نام ذي مساحة كبيرة من 
الأرض نسبيا والسكان فيه موزعون والنمط الاستيطاني فيه منتشر. 
وأما البديل الآخر فهو الأسلوب المتنامي» والذي يتم فيه تطبيق النظام على 
مراحل يتم فيها الأخذ في الاعتبار هذه الموانع والقيود أو المعوقات وقد ثبت بعد 
اكتهال المرحلة الأولى وجزء من المرحلة الثانية ‏ أن هذا الأسلوب مفيد نظرا 
للنقص في الموارد المالية والبشرية والفنية الذي يسود معظم البلاد النامية» وعلى 
كل حال» فليست هناك فترة محددة لإكال كل مرحلة لأن ذلك يحكمه مدى 
توافر الموارد المطلوبة . 


*-؛ الأهداف : 


1١-37 -7‏ الأهداف المكانية : 
تجمع البيانات ويتم تخزينها على ثلاثة مستويات مكانية رئيسية 
(الشكل١).‏ 
2 على المستوى المحلي : وهذا يتيح لكل بلدية تخزين وارتجاع 
وتحديث المعلومات في حدود البلدية حسب احتياج العمل 
اليومي . 
ب_على المستوى الإقليمي: ما يتيح لمديرية الشئون البلدية 
والقروية (وهي فروع إقليمية للوزارة) مراقبة أداء البلديات 
والمجمعات القروية وتقويم احتياجات المدن والقرى في كل 
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ل) البلدبات الصخيرة كنصل بالنظم الفرسية :#قليسية فر مياشرة بالنظام الرئيسي في حالات هليئة 
اشكل (1) بنية شيكة الماسب الاني بوزارة الشثون البلدية رالقروية 


شكل(1) 
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شكل (9) 


اشكل (1) النظام المركزي للحاسب الآلي برزارة الشثون اليلدية والقررية 


جب-عل المستوى الوطني : وهذا يتيح للإدارة المركزية للوزارة 
الحصول على المعلومات على كل المستويات لتأمين تنمية 
إقليمية متوازنة وأداء جيد للتخطيط . 


أهداف النظام : 

إن شكل نظام الحاسب الآلي في مرحلته النهائية سوف يبنى على مستويات 
ثلاثة: مركزياء حيث إن الوحدات الرئيسة للنظام ستكون في مركز المعلومات 
والحاسب الآلي بالوزارة» وني الوقت الحاضر تتم عمليات توسع ويتضمن ذلك 
تطوير نظم 1831و 7/87 (شكل ؟) كي تتلاءم زيادة أعداد المستخدمين لهذه 
النظم ومتطلباتهم . 

أما على المستوى الإقليمي فسوف يتم وضع نظم فرعية أصغر حجم في المركز 
الإداري لكل منطقة؛ وسيتم إنشاء ما بين ١5‏ إلى 7١‏ نظامًا فرعيا إقليميا في 
المراحل النهائية» ويتم توصيل هذه النظم الفرعية بالنظام المركزي بالوزارة» وفي 
الوقت الحاضر فإن مديرية الشئون البلدية والقروية بمنطقة الرياض متصلة 
بنظام المعلومات البلدية . 

وعلى المستوى المحلي (البلديات) فإن الحاسبات الصغيرة (متطابقة مع 1821 
تستخدم في تخزين وتحديث البيانات والمعلومات . وسيتم استخدام الحاسبات 
الصغيرة كمحطات قائمة بذاتها للأغراض المحلية وكخطوط ذات نباية طرفية 
واحدة وذلك حينم| تصبح مندمجة في الشبكة الوطنية مع احتمالية الاتصال بين 
المراكز الإقليمية ولمركز الرئيسي . 

؟ رق 

إن استخدام نظام المعلومات البلدية 015 في التخطيط وصنع القسرار سوف 
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يتيح مرونة عظيمة في مجالي تخزين المعلومات واستقبالهاء كا أن استخدام 
الرسوم البيانية في العمليات المتداخلة في المرحلة الأخيرة من النظام سوف يبسط 
عمليات إدخال وإخخراج البيانات وتحديئهاء وكذلك تصحيح وإضافات 
البيانات . إن منهج التداخل يعد مدخلا يمكن الاعتماد عليه؛ وهو وسيلة 
لإجراء التصحيحات وتحديث الحقائق والبيانات؛ وهناك ميزة أخرى» وهي 
مدى تنوع المخرجات وأشكااء على سبيل المثال الخرائط التفصيلية؛ أعمال 
المسح الجديدة وتمثيل التوزيعات سوف تسرسم من نفس ملفات البيانات في فترة 

قصيرة» وسوف تنتج الخرائط وفق المقابيس المختلفة الملائمة للأعمال الإدارية» 

والتخطيط (1986 210(184) . 

المتطلبات الأساسية : 

عند تطوير نظام المعلومات البلدية 215 فإن هذه المتطلبات الفنية الأساسية 

الثلاثة قد أخحذت بعين الاعتبار: 

71 إن نظام المعلومات البلدية لم يصمم فقط لمجرد جمع المعلومات وإنشاء 
الخرائط » ولكن صمم أيضا من أجل التحديث المستمرء والتكامل» 
والدمسج والتجميع والإدارة وتحليل عناصر المعلومات للمناطق المختلفة 
ووفق مقاييس مختلفة . 

ب- يجب أن تتوافر دائما إمكانية إيجاد أعمال ووظائف أكثر اعتهادًا على النظام 
كلما دعت الحاجة حتى تزيد وظائف وإنتاجية النظام . 

جب يجب أن يوزع النظام ليكون كل إقليم قادرًا على عمل خرائطه في إطار 
تحكم مركزي في وزارة الشثون البلدية والقروية» وأن يكون قادرًا على دمج 
مجموعة الشرائح الخرائطية في خريطة واحدة . 
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يمكن إنشاء قاعدة معلومات جيدة؛ وذلك يتم فقط حينا نكتشف كل 
مصادر المعلومات التي يمكن الوصول إليهاء والمعلومات المطلوبة إما أن تكون 
من المتيسر الحصول عليها منقبل في أشكال متباينة (إحصاءات ‏ خرائط: لكنها 
غالبًا لا يمكن قراءتها آليا) أو من التي يجب أن تجمع في أشكال وبأساليب 
مختلفة (معلومات بالأقمار الصناعية والمسح الجوي) مع استثناء إضافة عمليات 
المسح عن بعد. وستبقى مصادر المعلومات التقليدية غير متغيرة: وبالنسبة 
للمعلومات التي يحصل عليها بالاستشعار عن بعد فستكون مصدرًا مهما لنظام 
المعلومات البلدية ولكنها ليست المصدر الوحيد. 


إن أحسن مثال معروف للإحصاءات هو التعداد الوطني الذي يعاد إجراؤه 
من فترة إلى أخرى» ولعل من أهم سلبيات هذا المصدر هو طول وعدم انتظام 
الفترات بين التعدادات وعدم ثبات التقسيمات المكانية التي تجمع على أساسها 
البيانات» وهذه البيانات تكون في بعض الأحيان غير صالحة لقدمهاء وتكون 
غالبا غير متماشية مع التقسيهات المكانية التي يتبنّاها نظام المعلومات البلدية . 
وعلى الرغم من هذه المعوقات. فإن بيانات التعداد هي أحد أهم المصادر 
الرئيسة للمعلومات» خصوصا عندما يستفاد من هذه التعدادات في إجراء 
تقديرات جديدة تُبّى اعتمادًا عليهاء ومع ذلك فإن الاعتماد على المعلوصات 
المجمعة والتحديث يتم بواسطة وزارة الشئون البلدية والقروية نفسها . 
3 5-3-4 الخرائط الموجودة : 

كثير من الوكالات العامة يمتلك معلومات على هيئة خرائط أعدتها بنفسهاء 
لكن كل هذه الخرائط لا يمكن الاعتماد عليها في عمليات التخطيطء إما لأن 
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المخططين لا يمكنهم الوصول إليها أو الحصول عليهاء وإما لأن هذه الخرائط 
قديمة. وعندما يتم تخزين مثل هذه الخرائط في الحاسب الآلي فإنه من السهل 
تحديئها واسترجاعهاء وما تحويه هذه الخرائط من معلومات يمكن أن يضاف إلى 
خرائط التخطيط وهكذا يساعد في توضيح أي خلاف في الأهداف . 

لقد بدأت وزارة الششون البلدية والقروية» التي تعد أحد مصادر الخرائط 
الرئيسية ذات المقاييس الكبيرة والمتوسطة 00٠000 :1 268٠٠ : ١(‏ ) منذ فترة في 
إنتاج الخرائط الرقمية 5م2: لهانوزط لكل مشروعاتها التخطيطية . هذه الخرائط 
الرقمية ستكون ذات أهمية عظمى في المراحل التالية في نظام المعلومات 
البلدية 3015. 

إن المسح الحقل مصدر مهم لمعلومات الخرائط ذات الدقة الكبيرة» لكن 
هذا المسح عملية تستهلك وقنًّا طويلاً وحتى الخرائط التي توصف بأنها 
جديدة قد تعرض معلومات تم مسحها من سنة ماضية» ومع ذلك فإن هذا 
الأسلوب مفيد لتحديث الخرائط القديمة أو لمسح مساحات صغيرة جدا . 

التصوير الجوي أداة ضرورية لتحديث الخرائط» فقد ثبت أنه مناسب 
ووسيلة دقيقة ومكلفة لجمع المعلومات والبيانات اللازمة خرائط التخطيط 
الحضري . 

القد أجرت بلدية الرياض عمليات المسح الجوي ورسم الخرائط لمساحة 
"كم" تمثل مدينة الرياض ومناطقها. ووفرت عملية المسح الجوي نتاججا 
متنوتًا يتكون من صور موزيك. و خرائط رقمية: وخرائط السطح وفق 
مقاييس مختلفة تتراوح ما بين 20٠ : ١‏ لمركز المدينة و ١:00‏ للمناطق 
التابعة 
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وتعد عمليات المسح الحوي جانبا من نظام المعلومات الحغرافية الذي أنشأته 
بلدية الرياض بصورة مستقلة (1985 3101184)» وبما تجدر الإشارة إليه أن 
لدى كل مركز حضري وقرية كبيرة في جميع أنحاء المملكة العربية السعودية 
خريطة جوية واحدة على الأقل أعدتها وزارة الشثون البلدية والقروية» ولقد 
أخذ في الاعتبار في المشروعات الحديثة إنتاج الخرائط الرقمية . 

6-7-4 الاستشعار عن بعد: 

إن مناظر الأقمار الصناعية أصبحت أحد أهم المصادر التي تعتمد عليها 
نظم المعلومات» حيث تعد وسيلة مرنة وسريعة للحصول على معلومات حديثة 
بمجرد الرغبة فيهاء ولدى المملكة في الوقت الحاضر محطتها التي تستقبل من 
الأقيار الصناعية . إن مركز الاستشعار عن بعد السعودي 58585 هو نظام 
كامل قادر على استقبال ومعالجة المعلومات من لاندسات 134 و1155 و5807 
لاز و لآلا 2810/11805: ويستقبل كذلك معلومات المناظر من 
مستشعرات الخرائط من الطائرات وذلك على هيئة رقمية أو في معادلة 
(1985 أ0ناه02ة1) » وتفسر هذه المعلومات مركزيا في مركز المعلومات 
والحاسب الآلي» وربما يتم ذلك في المرحلة النهائية . 

5-7-5 احتياجات المعلومات على مستويات إدارية وتخطيطية مختلفة : 

إن (شكل 7) يوضح التركيب العام لقاعدة المعلومات المقترحة لنظام 
المعلومات البلدية؛ وكل المعلومات التي تم الحصول عليها للأغراض الإدارية 
والتخطيطية تنسب لنقاط معينة أو خطوط أو مساحات من خرائط طبوغرافية 
أساسية» وتستخدم خرائط ذات مقاييس متنوعة للمستويات التخطيطية 
المختلفة والمعلومات المطلوبة للوظائف المختلفة أو قطاعات صانعي القرار 
والتخطيط تخزن على هيئة خرائط شريحية منفصلة. وسوف يقر المستخدم 
للنظام عم إذا كان يطلب خريطة شريحية منفصلة أو يطبعها كلها معًا في خريطة 
واحدة. 
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إن قاعدة المعلومات عليها أن تلبي متطلبات المعلومات لثلاثة مستويات 

للتخطيط المكاني الشامل على النحو التالي : 

أ لتحليل أحوال المعيشة واتجاهات النمو على المستوى الوطني » ويتطلب 
لذلك المستوى أن تكون المعلومات المجمعة على مستوى عال» لتوضيح 
الاستراتيجيات الوطنية للتنمية» ويمكن اعتبار المصادر الرئيسية لتلك 
المعلومات» ما تنشره مصلحة الإحصاءات العامة والجهات الحكومية 
الأخرى بالإضافة إلى المعلومات التي تجمعها وزارة الشثون البلدية 
والقروية . 

ب- توضيح خطط تنمية بعض المناطق المختارة وذلك سوف يتطلب معلومات 
أكثر تفصيلا. إن معلومات الأق ار الصناعية التي تتيح معلومات حديثة 
حول استخدامات الأرض والموارد الطبيعية» سوف تصبح مصدرًا 8 
للمعلومات على المستوى الإقليمي» ويمكن الحصول على معلومات 
تخطيطية إضافية من المكاتب الإقليمية الفرعية لوكالات الحكومة 
المختلفة؛ وسوف تلبي المعلومات المتجمعة من ملفات البلديات 
وعمليات المسح الحقلي المكملة» التي يقوم بها مستشارو الوزارة» 
المتطلبات الباقية من المعلومات . 

ج- إن إعداد الخطط الرئيسة للتنمية الحضرية على المستوى المحلي بانتظام يبدأ 
بأعمال مسح مكثفة للأحوال السائدة والوضع الراهن» وهذه العمليات 
تستهلك وقنًا وتتكلف كثيرا إذا اتبعت الطرق التقليدية . وما لريب فيه 
أن الاعتهاد على المسح الجوي وتحديث الخرائط بالحاسب الآلي وتحديث 
قاعدة المعلومات؛ يساعد على تقليص الوقت وتخفيض التكاليف 
المطلوبة لتزويد المخططين بالمعلومات الحديثة الدقيقة . 
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© مراحل إن النظام : 

ينشأ نظام المعلومات البلدية من خلال أربع مراحل رئيسية هي : 

. -إنشاء الأنظمة الفرعية المركزية‎ ١ 

التفريع الإقليمي . 

التفريع المحلي . 

4 تكامل نظام المعلومات البلدية . 

وسيعتمد زمن إكمال وإنجاز كل من المراحل الأربع أساسًا على إمكانية 
الحصول على الموارد الضرورية» وأيضا على المقدرة على التغلب على الصعاب 
مثل التنسيق وتبادل الخبرة والمعلومات» ومع كل ذلك فإن المرحلة الأول قد 
اكتملت وبدأ التفريع الإقليمي للمرحلة الثانية: 

: المرحلة الأولى  إنشاء الأنظمة الفرعية الرئيسة‎ ١ 

بدأت المرحلة الأولى سنة 1417م بإنشاء مركز المعلومات والحاسب الآلي 
©12: وكان أحد أهداف إنشائه الرئيسية هو إنجاز نظام معلومات آل للتخطيط 
الحضري والإقليمي . 

كان التأكيد خلال تلك المرحلة هو تحديد وبناء الأجزاء الرئيسية للأنظمة 
الفرعية لقاعدة المعلومات من خلال نظام المعلومات البلدية» وقد تم تشكيل 
أربعة نظم معلومات فرعية (شكل 4) وبعض هذه النظم قد تطور مستقلاً عن 
مركز المعلومات والحاسب الآلي؛ وهذه النظم الفرعية هي بالتفصيل على النحو 
التالى : 
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النظم الفسرعية لنظام المعلومات البلدية 


شكل (4) 
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28 قاعدة المعلومات البلدية‎ ١-١-5 


إن إنشاء قاعدة المعلومات البلدية تم من خلال خطوتين رئيسيتين» الأولى 
إكمال قاعدة المعلومات سنة 1441م لمساعدة المخططين ومتخذي القرار على 
المستوى المركزي لتقدير حجم الخدمات البلدية المطلوبة للبلديات بدقة وفي 
المناطق الريفية . وتشمل قاعدة المعلومات قطاعًا واسمًا من المعلومات ابتداء 
من معرفة الخصائص البشرية والطبيعية العامة إلى الإحصاءات الدقيقة حول كل 
خدمة من الخدمات التي تضطلع بها البلاديات»؛ كما تم مسح المصالح 
والخدمات الأخرى التي تقوم بها الوزارات والمكاتب الحكومية . هذه المعلومات 
قد عاونت كثيرا في إعداد الخطة الخمسية الخامسة لوزارة الشئون البلدية والقروية 
(1940-1940م) إضافة إلى ذلك» فإن مثل تلك المعلومات تستخدم في 
أغراض إدارية عديدة؛ مثل السياسة وصناعة القرار وتحليل كفاءة المييزانية 
والمشروعات ومراقبة الإنفاق إلى جانب استخدامات أخرى عديدة ومتنوعة . 

إن تصميم قاعدة المعلومات البلدية 20108 قد تم تطويره» ويتم الآن جمع 
البيانات وإدخاها فيها. وقاعدة المعلومات البلدية هي نظام معلومات فرعي 
شامل صمم ليكون المصدر الرئيسي لمعظم أنشطة وزارة الشئون البلدية والقروية 
الفنية والتخطيطية والمالية . وتجمع معلوماته ويتم تحديثها على مستوى محل 
(البلدية) وتشمل هذه المعلومات بيانات عن السكان, الأمور المالية» بيانات 
الموظفين والمستخدمين؛ المظاهر الطبيعية (التربة ‏ السطحالمناخ) المباني» 
شبكات الخدمات والمرافق» هذه العناصر تمثل البنية الأساسية لأي تنظيم بلدي 
في المملكة العربية السعودية . وتشمل قاعدة المعلومات البلدية الجديدة 
تفصيلات أكث ومن أهمها على الإطلاق» والتي يجب أخذها في الحسبان» 
التطبيق البياني الذي بواسطته يمكن الإدماج مع نظام المعلومات البلدية 2415 . 


سرع © ابل 


:108815 نظام معلومات التخطيط الحضري والإقليمي‎ 1-١-5 

طورت وكالة تخطيط المدن 98457 بوزارة الششون البلدية والقروية؛ هذا 
النظام بصورة مستقلة» وكان هدقه في البداية جمع المعلومات المكثفة لكي ترسم 
الخطوط العريضة للنمو المكاني لكل قطاع من قطاعات البلديات للعقدين 
القادمين. 

وفي نهاية هذا المشروع الذي استغرق سنتين» كانت هناك معلومات متوافرة 
عن استخدام الأزاضي الحضرية لتسع وتسعين بلدية سئة 14817م» وقد 
سجلت معلومات عن استخدام الأرض بصورة يدوية على خرائط ذات مقاييس 

ومن أجل الاستفادة من هذه المعلومات. وتيسير عملية تحديثهاء تم ترميز 
هذه الخرائط وتحويلها إلى خرائط رقمية » وخزنت في ملفات الحاسب الآلي . ولما 
كانت المعلومات قد جمعت وتم تحديثها محليا على مستوى البلدية» فقد وجد أن 
استخدامات الحاسبات الصغيرة (ميكرو كمبيوتر) مناسب على هذا المستوى 
حتى يتم تطوير هذا النظام المعقد الجديد. وكانت الخطوة الشانية 
معلومات التخطيط الحضري والإقليمي 08515] هي دمج المعلومات : 
نظام معلومات جغرافية 615 يجري تطويره في وكالة الوزارة لتخطيط 
المدن 12077 وتتم الآن دراسة بدائل عديدة. وهذه الخطوة تتخذ الآن 
قاعدة المعلومات البلدية8108. إن دمج نظام معلومات التخطيط الحضري 
والإقليمي ني نظام المعلومات البلدية الشامل لوزارة الشثون البلدية والقروية هو 
خطوة ضرورية» ولكن لا يتوقع إنجازها قبل إنجاز المرحلة الأخيرة الذي قد 
يستغرق سنوات عديدة . 

:©15 نظم المعلومات الخرائط التفصيلية (كدسترالية)‎ 7-١-0 

إن نظام المعلومات الفرعية الخاص بالخرائط التفصيلية قد طورته وكالة الوزارة 


مله © د 


لتخطيط المدن بطريقة مستقلة» وذلك عن طريق الخرائط الرقمية التي أنتجتها 

وزارة الششون البلدية والعروية خصوصا تلك التي تستخدم في المساحة 

التفصيلية للأملاك والعقارات» ولكون هذا النظام الخاص لم يطبق رسميّاء فإنه 

لايزال في مرحلة اختبار الأجهزة 0 المناسبة له. 

قامت وزارة الشثون البلدية والروية , بمسح أكثر من ٠١٠٠١‏ قرية صغيرة في 
المملكة العربية السعودية سنة 19417 م: وقد تم جمع ات عمن الخدمات 
والمرافق في كل قرية» وحولت هذه البيانات إلى أرقام خزنت في أشرطة الحاسب 
الآبي. وتم التخطيط لعملية تحديث شامل هذه المعلومات. ولقد دمج نظام 
المعلومات القروية مع نظام المعلومات البللدية واتخذت الخطوات لتوسيع قاعدة 
المعلومات لتشمل معلومات تفصيلية عن استخدامات الأزاضي في القرى 

الكبيرة . 

© -؟ المرحلة الثانية ‏ التفريع الإقليمي : 
ونقا لتحديد الضروريات لجمع المعلومات وخخمزنهاء فإن المرحلة الثانية 

تستكمل في درجتين رئيسيتين . 

-١‏ اختبار البدائل بيدف الوصول إلى أنسب الحلول لشبكة اتصال بالفروع 
الإق في جميع أنحاء المملكة مع قاعدة معلومات مركزية . ولا كانت 
فروع وزارة الشئون البلدية والقروية الإقليمية قليلة ١5(‏ فرعا) فإن هذه 
الفروع هي أول ما يمكن أن يتصل بالنظام» ويتم اختبار الخيارات المتاحة 
في نظامين فرعيين على الأقل. بصفة خاصة» قاعدة معلومات بلدية 
1213 ونظام معلومات التخطيط الحضري والإقليمي #15ناء والبدائل 
التي تراعى هي التي تقلل من التكاليف ومن الحاجة إلى خبرة فنية . 


حو و اليل 


إن التركيز الآن على التطبيقات المباشرة» مع اتصال أكثر ما بين النظام 
المركزي الرئيسي والنظم الفرعية البعيدة» ويتوقع أن يتم اختبار البدائل إن 
شاء الله قبل منتصف التسعينيات . 


"٠‏ تمديد الشبكة إن اتصال الفروع الإقليمية مع الوحدات المحلية سيتم 
تدريجيًا ٠‏ اعتهادًا على الموارد البشرية المناحة» والحماسة الم : 
معلومات الحاسب الآلي وإمكانية الحصول على موارد مالية كافية . 
كان جمع وخزن المعلومات على مستوى حلي ومركزي وتحديث خرائط 
استعمالات الأرض سوف يستمر حتى يتم بناء النظام كله» فإن مواجهة 
هذه الظروف ومتطلباتها ستكون من الأمور التي يؤكد عليها بشدة» وهذا 


الموقف في الوقت نفسه: سيؤخحر دور الفسروع الإقليمية» وققدرتها على 
مراقبة الأنشطة المحلية . 


لقد تحققت إنجازات رئيسة عديدة خلال المرحلتين الأوليين من إنشاء 

نظام المعلومات البلدية8015» وبالإضافة إلى ذلك فقد تمت مواجهة 

مشكلات عديدة» وبينما حددت النظم الفرعية الرئيسية والبنية المكانية» 

كانت المعلومات قد جمعت وتتخذ الخطوات لتحديثهاء وبما لاشك فيه 

أن هناك صعابًا تقليدية مثل نقص الموارد المالية والفنية والبشرية» فمثل 

هذه المشكلات هي عقبات رئيسية تواجه إنشاء نظام المعلومات البلدية» 

وعلاوة على ذلك . هناك نقص للتنسيق الكافي إما في الجانب الفني أو ني 
تصميم قاعدة المعلومات وجمع البيانات . 

عند بداية المرحلة الثالثة» فإن البلديات على المستوى المحلي ستتوافر لديها 

كمية كبيرة من المعلومات تتعلق بمواردها وأنشطة استخدامات الأرض في 


مله © © ل 


ره 27 مله 


ال ا ر9ا_ا_ا_ا_ا0ا_ايايا08060 لك 
جداول وعلى خرائط ومع ذلك» وبسبب الموارد المالية المحدودة على المستوى 

المحلي خصوصًا للبلديات الصغيرة» فإن هناك حلين رئيسيين يمكن اقتراحهما 

من أجل إدماج تلك الوحدات مع الشبكة الرئيسية: 

-١‏ بالنسبة للبلديات الكبيرة (الأمانات): إن البلديات الرئيسية في المدن 
الكبيرة مثل الرياض ‏ جدة ‏ مكة ‏ والمدينة المنورة والدمام (الأمانات) فإن 
هذه الأمانات قادرة على تطوير أنظمتها الفرعية الخاصة بها مع احتمال 
اتصاها بالنظام الرئيسي للمعلومات وتبادل الحقائق . وكما ذكر من قبل» 
فإن أمانة مدينة الرياض قد بدأت نظام معلوماتها الجغراني» الذي يمكن 
دمجه مع نظام المعلومات البلدية الأكبر في المستقبل . إن مرونة استقلالية 
تطوير مثل هذه النظم يسرت وخففت من الضغوط المالية والفنية على 
النظام المركزي» ولكن الأجهزة والبرامج المتلائمة تعد إحدى المشكلات 
الرئيسية التي تواجه نظام المعلومات البلدية في المستقبل» إذا لم نعط تأكيدا 
أكثر للتنسيق بين البلديات الكبيرة (الأمانات) والمسثولين عن النظم 
المركزية . ومن المأمول كذلك أن التطوير السريع لنظام هندسة العمارة 
المفتوح (054) سيتيح نقل المعلومات وتحديثها بين الأنظمة مع برامج 
وأجهزة ختلفة . 


"- بالنسبة للبلديات الصغيرة: بسبب نقص الوارد المتاحة للبلديات 
الصغيرة» فإنه يقترح خدمة مشتركة لكل إقليم بلدي . ويمكن أن تكون 
البلديات مسئولة عن جمع ونقل المعلومات عبر شبكة ذات خط واحد إلى 
وحدة الحاسب الرئيسية المركزية في وزارة الششون البلدية والقروية» 
وتستعاد المعلومات مباشرة من النظام الرئيسي . ومع ذلك» فإن أعلى 
وأكثر عناصر النظام تعقيداء وهو جهاز التمثيل بالصور والخطوط 
ععدللا نمدا عتطمدرن يجب أن يوضع في المراكز الإقليمية بكل بلدية لديها 


8-0 -_- 


خرائط حديثة للمرافق والخدمات العامة كلما كانت في حاجة إلى ذلك . 
وبهذه الطريقة» فإن البلديات تستطيع تخفيض تكاليف إنشاء وإدارة 
هذه الوحدات الإقليمية» وفي الوقت نفسه فإن إدخال المعلومات يمكن 
تنظيمها ومراقبتها بواسطة هذه المكاتب الإقليمية . 
4 المرحلة الرابعة تكامل نظام الخدمات البلدية 3115 
في نهاية المرحلة الشالثة» فإن شبكة نظام الخدمات البلدية يجب أن تكون قد 
اكتملت مع نظام بلدي للمعلومات متكامل ويؤدي مهامه. وفي المرحلة الرابعة 
يكون التأكيد على الحصول على ملفات المعلومات المقنئة من خلال الشبكة» 
إضافة إلى إنه يجب أن تكون كل البلديات والمجمعات القروية متصلة بالنظام . 
إن المستوى المحلي يمكن أن يمتد ليشمل ب بعض القرى الكبرى التي ليست 
بها بلديات؛ وكذلك فإن قاعدة المعلومات يمكن أن تتوسع لتشمل معلومات 
جديدة. إن هذا التوسع مع صيانة النظام هما محور العمل الرئيسي خلال المرحلة 
الرابعة» وسيكون الشكل النهائي للبنية أو التركيب التطبيقي للنظام ىا هو 
موضح في (شكل 9). 


إن هذه الدراسة قد أوضحت أن أسلوب الإنشاء المتنامي لنظام المعلومات 
الجغرافية يمكن أن يكون مفيدًا وفعالاً في البلاد النامية . وبالنسبة لمجتمع 
متطور مثل المملكة العربية السعودية: حيث تنجز التنمية القطاعية والمكانية 
بخطوات سريعة؛ فإن المعلومات الحديثة والتفصيلية ضرورية لكي تتم 
الاستفادة من الموارد بصورة تتيح توزيع الشروة والمصالح على مناطق المملكة 
توزيعًا عادلاً. 


سر رج امل 
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القد برهن إتمام المرحلة الأولى من نظام المعلومات البلدية أهمية مثل هذا 
الأسلوب في حسن الاستفادة من الموارد المتاحةء علاوة على ذلك فإِن الامتداد 
المكاني التدريجي للنظام يعطي البلديات والفروع الإقليمية وقنًا كافيًا لتقويم 
وقبول فكرة تطبيق نظام معلومات آل واستخدام مثل هذا النظام كلما شعرت 
هذه وتلك بأنها جاهزة للاعتماد على هذا النظام . 

ولعل إحدى نققاط الضعف الرئيسية للأسلوب هي طول الوقت الذي 
يستغرقه من أجل تطبيق كامل للنظامء خلال هذه الفترة الطويلة؛ فإن 
مشكلات عديدة يمكن أن تظهر وخلال عمليات الدمج للنظم الفرعية مع نظام 
المعلومات البلدية (0015) مثل نقص الاعتمادات للتوسيع أو تطوير التقنية التي 
قد تستلزم تغيرات رئيسية في البرامج أو الأجهزة أو كليها ممًا . 

وهناك مشكلة أخرى رئيسية هي نقص التنسيق بين بعض الوكالات 
والمكاتب» حتى ني وزارة الشثون البلدية والقروية نفسهاء وهذا قد يؤدي إلى 
ضياع الوقت والمال والجهد وذلك عن طريق تكرار جمع البيانات من أكثر من 
جهة باستخدام أجهزة وبرامج مختلفة . 

إن التنسيق يجب أن يكون إحدى النتائج الرئيسية التي تؤخذ بعين الاعتبار 
في جميع المراحل لتطوير النظام: وهذا يمكن تحقيقه من خلال مركز المعلومات 
والحاسب الآلي :16 بصفته منسقًا ووكالة استشارية بوزارة الشثون البلدية 
والقروية؛ وما يجدر ذكره أن مركز المعلومات والحاسب الآلي يقوم بتقديم مثل 
هذه الخدمات في الوقت الحاضر حينم| تطلب منه . 
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مأ طاسومع مدطبن فمد موتنموزمدطرنا ,1989 ..كساع 051184اهساع قمد .كا ,لالعله عملم 
علة .)ا برط لعاتل بمأطهة السدك مذ وعااممط لسع لمه موطنا ها .متطهخ البوة 
3٠13.‏ بوم ,لعو مم8 بعفدداء0 بمزاع8) دمطدس8 اع .كماع مد بوممطمم 

“إعنعل لدعيم 6ك كطمقط عامل ع«تعمعطءم مهمه عمتكت مذ كقمعم؛ عتبيظ ,1987 ..0 ,كلخ كل كله 
نغ لم لمموتعع» له صستوموصرك عط نه لمامععمم بعمده بمتطدعم, السعة مذ امعرممة 
اكوا ما .لسرن ,الدع« ونا فسدك ومن نه قاعم .داضم ادك مأ امعووماعيع0 لسر 
.لعاهههة) ,1987 

كامعدممهاع عل عساعماعد اما لدماعتمساط ,1987 ..8 ,اتخطملاعام امد ..ح ,اللمهمائكاع 
عا )د لعامعكمم بعمدع كموتادءناوها برعنادم مد ماطح تدك اه وم لهمت عطا مذ 
عمن»! نه قاع بقاطهم تفسدد ما امعرموماععه0 لدس قم لمومتعء؟ أن مدأكموصرة 
1987 امه ما لمدرنه ,باتع نزولا نسدد 

.عاطصة) 112-120 .2 ماسرفدلدقعاة باعمزممم برعحسه لدارعة كلامدرنة ,1985 معجواج 

عمتممماه تمدمتهعه قمد مدطرنا 06؟ مكرك ومتتموومكما مداع سوم ,1986 خعلجمل3 
21021840 درن 

١10040.‏ بمدرنه) ععناتلدجءتصساط له رعصس5 .1987 خعلجماح 

.لخعل!10١‏ :طمعرنه) معيدرك ممتتهكومكها امواعتمملة .1988 خل<210 

-مدام لمدمتع يمد ودطه لعسطتمعزه له .د 1989 .31 ,عائم 8٠80م‏ نهد لح ,مال مق 
-5 مد عممع علوم لمممنيهل؟ 1 ا عطا )د امنحعكمم مدع .تسعادرد ومتامدهمملها عملم 
هذ ,معطماه مكلمع مت8 قمد سسسعاويعه 0) ترإتديع» توا لمعطد؟ يمن عد قاعم مولالطتط 
.1989 اداح 

«قنتمه1ه1 لعندتععاما مد أه مونوعل ع5 بط 1989 ..31 ,طعتلة الاناع-0هم نمه ,.ى ,قذاز54. 
١)‏ ! عط غه تمعوعمم بعجدط بكاعي! امعبمعع مهمد أمععلتل كممممنك أهطا معكرد دمل 
ومسعاممع! 66 تراتدع نولا معطد؟ متكا اه فاعط ممتاطتظع فمد عممععكممه لعممتتماة 
.1989 طععماط مذ .مدطمطط ,كلدعم111 لم 

بعمتكدعد متمد أن قاع؟ عط مذ ماطصة نتفسدد أه عاهم 156 ,1985 ..ى .2 ,الالا820معم1 
اعد كسد لمعنمامة0 مذ عمتعمع5 عامصع؟ اه مستكممددرة عا اه لمامعوعمم معمردط 
.1985 ##طسصعمهه مذ مذو ,تتح «تمنا عمد اد 
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